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4 PERSPEKTYWY - O'CONNOR

SYSTEMIC WORK
-4 PERSPECTIVES OF
RELATIONS

Ja Druga
"Anna" osoba

e Cojest waznego w Czego jesteé éwiadomy? e Cojest waznego dla

tej relacji? Ciebie w tej relacji?

e Co potrzebujesz ] . e Co Anna potrzebuje
zrobi¢ inaczej? Co jest istota zrobi¢ inaczej?

« Czego potrzebujesz (esencja) tej relacji? « Czego ta relacja
mniej lub wiecej do potrzebuje (mied)
uzyskania tej relacji mniej lub wiecej aby
taka, jaka chcesz, byta taka, jaka Anna

? ; ?
aby byta? Metapozycja chce, zeby byta?
System Obserwator
e Co jest waznego w e Co jest waznegow
tej relacji z punktu tej relacji z punktu
widzenia systemu? widzenia
¢ Co Anna potrzebuje obserwatora?
zrobi¢ inaczej? e Co Anna potrzebuje
e Czego tarelacja zrobi¢ inaczej?
potrzebuje (miec) e Czego tarelacja
mniej lub wiecej aby potrzebuje (miec)
byta taka, jakg Anna mniej lub wiecej aby
chce, zeby byta? byta taka, jaka Anna

chce, zeby byta?
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TRZY PYTANIA - Alan Seale

Transformujaca obecnos$¢

Podejscie Transformujacej Obecnosci zostato stworzone w oparciu o trzy kluczowe pytania:

1. Co chce sie zdarzy¢?
2. Kim (to co$) chce bys byt?
3. Co (to co$) chce bys zrobit?

Mozliwe wersje pierwszego pytania to:
o Jakie mozliwosci/opcje sa dostepne dla ciebie lub twojej organizacji teraz?
e Jak brzmi przekaz, ktoéry doktada staran, by do ciebie dotrzec¢?
o Jaki jest pojawiajacy/ wytaniajacy sie potencjat?
e Na czym polega zmiana, ktéra czeka, by sie zdarzy¢?

Mozliwe wersje drugiego pytania to:
o Jaka twarz te mozliwosci lub potencjaty chciatyby bys pokazat?
¢ O wykorzystanie jakich umiejetnosci lub cech to cos cie prosi?
e Jaka role (to cos) chce by$ odegrat/grat?

Mozliwa wersja trzeciego pytania to:

o Jaki jest twoj kolejny krok?

MOZLIWOSCI ——) OBECNOSC =) DZIALANIE

Z tych trzech pytan wytania sie
Model Transformujgcej Obecnosci:

Transformujaca Obecnos¢ oznacza nieustanne bycie Swiadomym tego, co sie pojawia/wytania,
tego, jaka twarz to co$ chce, bysmy pokazali i jak chce, bySmy sie zaangazowali. Im czesciej
zadajemy te trzy pytania i uosabiamy ten model, tym naturalniejsze sie one wydaja.
Praktykujac, uczymy sie wyczuwaé obecno$¢ tych trzech pytan lub po prostu w ktéryms
momencie w jednej chwili pojmujemy wszystkie trzy kroki procesu.
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MODEL DISCO- Alan Seale

DiSCO to w angielskim akronim czterech pozioméw: Dramat-Drama, Sytuacja-Situation, Wybaér-
Choice i Mozliwosci-Opportunities. (Litera ,i” oznacza informacje!) Ten prosty model pokazuje, w
jaki sposéb w codziennym zyciu nawykowo reagujemy na wydarzenia i ich okolicznosci. Jest to
niezwykle prosty, acz skuteczny model, ktéry pomaga wyjs¢ z miejsca bezradnosci i w sposéb
aktywny uzdrawiac spotecznosci i tworzy¢ swiat, ktéry dziata. Nie jest to magiczna pastylka, a
skuteczny i mocny ,kolejny krok”.

4 POZIOMY ZAANGAZOWANIA

Pomysl o sytuacji w swoim zyciu lub pracy, ktéra teraz domaga sie twojej uwagi. Jesli jest to cos,
co zabiera cie na poziom ,dramatu” to jeszcze lepiej, choc¢ nie jest to warunek konieczny. Jesli
zamierzasz przeprowadzac przez to ¢wiczenie partnera lub grupe, dobrze bytoby, zeby uczestnicy
wybrali ,temat”, o ktérym potem beda mogli swobodnie rozmawiac. Nie chodzi o to, by
opowiadali o sytuacji ze szczegétami, nie jest to konieczne, a wtasciwie jest niepotrzebne. Wazne,
jakich odkry¢ dokonali i czego sie dzieki temu procesowi nauczyli.

Pozwdl odejsc¢ jakimkolwiek osagdom lub zatozeniom, ktére masz w zwigzku z tymi czterema
poziomami, jak réwniez pozwél sobie w petni ich doswiadczy¢. Innymi stowy naprawde pozwol
sobie zanurzy¢ sie w ,dramacie”, nawet jesli uwazasz, ze jestes$ zbyt oSwiecony lub rozwiniety, by
spotykac sie ze swoim tematem w tym miejscu! W tym ¢éwiczeniu chodzi o to, by doswiadczy¢
kazdego z czterech poziomdw najpetniej, jak to mozliwe, a w trakcie procesu przyzwoli¢ na
pojawienie sie wglagdoéw na temat siebie samego oraz innych.

Rozpoczynasz od spotkania swojego tematu tylko i wytgcznie na poziomie ,dramatu”. Oto twoja
szansa - masz niepowtarzalng okazje, by przez kilka minut skoczy¢ na gtéwke do ,,dramatu”!
Zauwaz, jakie odczucia w ciele oraz w catym twoim systemie energetycznym powoduje
zaangazowanie sie w poziom ,dramatu”? Co dzieje sie z twoim oddechem? Jaka jest twoja relacja
z tematem, kiedy jestes w ,dramacie”? Co sie dla ciebie liczy? Kim sie stajesz, kiedy zostajesz
ztapany w sie¢ ,dramatu”?

Jesli pracujesz z partnerem, porozmawiaj z nim o tym co zauwazacie, kiedy znajdujecie sie na tym
poziomie. Nastepnie poswieccie chwile, by otrzasnad sie z energii pierwszego poziomu i zej$¢
nizej na poziom ,sytuacji”.
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Poziom ,sytuacji” dotyczy faktow- zauwazenia, co wtasciwie sie dzieje oraz jaki cigg wydarzen
spowodowat, ze znajdujesz sie wtasnie w tym miejscu i czasie. Ogdlnie rzecz biorac, twoim
najwazniejszym zadaniem jest naprawic¢ wszystko, co jest zepsute, nie dziata nalezycie lub
sprawi¢, by wrécito do stanu optymalnego. Poswiec kilka chwil, by spojrze¢ na temat z
perspektywy ,sytuacji”. Zorientu;j sie, co sie dzieje i po

prostu to napraw. Teraz.

Angazujac sie w temat z poziomu ,sytuacji’, zauwaz, co dzieje sie w twoim ciele i z twoim
oddechem? Co zmienia sie w twojej relacji z tematem? Co sie dla ciebie liczy? Jak to jest by¢ w
,sytuacji”?

Po kilku chwilach otrzasnij sie z energii ,sytuacji” i zejdz na kolejny poziom, czyli poziom ,wyboru”.

Ladowanie na poziomie ,wyboru” to jakby przekroczenie progu. Kiedy wykraczasz poza préby
zarzadzenia ,sytuacjy” i wymuszenia konkretnych dziatan, dokonuje sie niezwykta zmiana. Tutaj
zdajesz sobie sprawe, ze by¢ moze nie jestes w stanie zmienic tego, co sie dzieje, ale mozesz
wybraé, jak chciatbys sie do tego odnies¢. W ,wyborze” bierzesz odpowiedzialno$¢ za siebie, swoj
wktad w sytuacje oraz role, ktorg w niej grasz i Swiadomie wybierasz role, ktérg chcesz grac¢ od tej
chwili.

Zauwaz, co sie w tobie zmienia, kiedy wchodzisz w ,wybér” - jednak nie wybér dotyczacy tego,
co chcesz zrobi¢ tylko tego, kim chcesz by¢. Co zmienia sie w relacji pomiedzy tobg, a tym co sie
wydarza? Co na tym poziomie staje sie dla ciebie wazne?

Z poziomu ,wyboru” opadnij na poziom ,mozliwosci”. To tu znajduje sie co$, co zaiste chce sie
wydarzy¢ w twojej sytuacji. Jakie mozliwosci sg dostepne w ramach tego, co sie dzieje? Na czym
polega ta zmiana, ktéra usituje sie wydarzy¢ lub jak brzmi przekaz, ktéry usituje przyku¢ twoja
uwage?

Poswiec czas na to, by odkry¢ ,mozliwosci”, ktére na ciebie czekaja. A kiedy juz poczujesz, co
takiego chce sie wydarzy¢, wejdz na poziom ,wyboru”. Jak ta gtebsza i wieksza wiedza dotyczaca
,mozliwosci" wzbogaca twoje rozumienie roli, ktdra mozesz w tym wszystkim odegrac¢? A
nastepnie wejdz na poziom ,sytuacji”. Jak zmienito sie twoje postrzeganie i rozumienie tego, co
sie dzieje?
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COACHING PERSPEKTYW
The Coaches Training Institute

COACHING PERSPEKTYW - The Coches Training Institute

W sSwiecie zmian, pospiechu, wypetnionych kalendarzy i robienia 5 rzeczy na raz mamy czasem
potrzebe zatrzymac sie, ztapac¢ réwnowage. Ta rwnowaga to pewne marzenie o tym jak
chcieliby$my zy¢ - zblizamy sie do niej, osuwamy sie od niej, czasem przechodzimy przez nia,
trwamy w niej przez chwile zeby znéw sie oddali¢. Utrzymanie stanu rownowagi wymaga
balansowania miedzy réznymi decyzjami i umowami. Nasze zycie przypomina Swiateczny
obiad: stot zastawiony smakowitymi daniami, wykwintnymi przekaskami, alkoholami, owocami.
Co wybrac? Z czego zrezygnowac? Co zjes¢ zeby zy¢ w zgodzie ze swoimi przekonaniami,
postanowieniami, marzeniami?

Paradoksalnie ludziom trudno jest radzi¢ sobie z dobrobytem: nie da sie chodzi¢ w dwéch
garniturach na raz i zje$¢ wszystkiego ze swigtecznego stotu. Czesto przychodza na coaching
zeby odpowiedzied sobie na pytanie: Czy moge miec¢ wszystko czego chce? W jaki sposdb moge
to zrobic¢?

Jako coachowie pracujemy z klientami nad osiggnieciem ich celéw, spetnieniem marzen,
zrealizowaniem wizji zycia jakie daje im spetnienie. A te marzenia i wizje sg bardzo rézne: jedni
potrzebujg zwolnié, prowadzi¢ zycie bardziej intencjonalne, uwazne i prostsze. Dla innych
spetnienie to szybko$¢, intensywno$¢, luksus. Zycie ,poza rownowaga” ma miejsce wtedy kiedy
okolicznosdci lub inni ludzie decydujg za nas: ,musze...”, ,powinienem...”, ,nie moge...”, ,nie
wypada...”.

Kiedy pracujac z ludZzmi widzimy, ze okolicznosci, inni ludzie, silne przekonania lub inne
zewnetrzne sprawy doprowadzajg klienta do $ciany, do miejsca niemozliwosci to znak, ze
przyszedt czas na zmiane perspektywy, na otworzenie sie na nowe mozliwosci.

To prawda, zycie jest stotem Swigtecznym - im bardziej zasobnym i wykwintnym tym lepiej:
sekret tkwi w tym, zeby wiedzie¢ co wybrac i mie¢ swiadomos¢ czemu ten wybér stuzy. Nasza
rolg jako coachow jest wesprzec klienta w dobrych, stuzacych mu wyborach. Kazdy wybér
wymaga od niego podjecia decyzji: czemu powie tak, czemu powie nie. | do tego stuzy coaching
perspektyw.
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Formuta Coachingu Perspektyw (Balance Coaching) wypracowana zostata w The Coaching
Training Institute i jest czescig kursu Coaching Academy.

Sktada sie z 5 krokow:
1. Krok pierwszy: Pomaéz klientowi dostrzec, ze utknat w pewnej perspektywie patrzenia na
swaj problem.

Ludzie, ktérzy utkneli w problemie postuguja sie jezykiem niemozliwosci: nie da sie, niemozliwe,
nie do zrobienia, to po prostu tak musi by¢. Koniec. Nie ma innych opcji. Rola coacha polega

na ukazaniu im miejsca w ktdrym sie znajdujg, uwydatnieniu ich probleméw, odzwierciedleniu ich
uczuc i przekonan w tym witasnie miejscu. W tym miejscu moze pomaéc klientowi nada¢ nazwe
temu miejscu: np. Beznadzieja. Putapka, Bezsilnos¢ etc.

2. Drugim krokiem jest: Zidentyfikowanie kolejnych perspektyw.

Tutaj coach pomaga zrozumie¢ klientowi, ze miejsce niemocy to tylko jedno ze spojrzen na jego
problem czy sytuacje w ktérej sie znajduje. Na tym etapie klient zaczyna widziec, ze Bezsilno$¢ w
relacji z dzieckiem to nie temat coachingu - to jedna z mozliwosci patrzenia na jego wiez z
dzieckiem. Tematem pracy jest relacja z dzieckiem.

W tym procesie bardzo wazna jest rola coacha w okreéleniu tematu i oddzieleniu tematu od
perspektyw w jakich znajduje sie klient.

W jakiej relacji jestes ...X ? to pytanie ktére utatwia zidentyfikowanie co jest tematem a co
perspektywa.

Przyktad:

Tematem moze by¢: moja praca, moj zwiazek, moja karier, relacja z pracownikiem etc. Problemy
matzenskie to perspektywa patrzenia na moéj zwiazek. Byty tez przeciez inne perspektywy:
miesigc miodowy, wycieczka na Hawaje, urodziny pierwszego dziecka etc.

3. Krok trzeci: wejdz w kazda perspektywe, odkryj ja wszystkimi zmystami.

Za kazdym razem kiedy wybierasz z klientem nowa perspektywe pozwdél mu jg doktadnie odkry¢:
wyobrazi¢ sobie, poczué, ustyszec, zanurzy¢ sie w nig w petni. Dopiero kiedy masz pewnos¢, ze
klient pobyt w danej perspektywie na tyle dtugo, ze jg rozumie mozecie wybierac kolejng
perspektywe. Klient moze wybierac perspektywy samodzielnie - mozesz tez wybrac perspektywe
dla niego: taka, ktérej sie nie spodziewa, ktéra zmieni jego punkt widzenia, ktéra wybije go z
rutyny. Im wiecej perspektyw tym lepie;j.
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Wazne, aby klient nie przywigzywat sie do zadnej z nich i wybrat ich kilka. Dopiero kiedy masz
pewnosé, ze klient wie, ze ,utkniecie” to tylko jedna z wielu mozliwosci, mozesz przejs¢ do
kolejnego kroku.

4. Wybierz najbardziej zasobng perspektywe

Do dalszej pracy klient potrzebuje wybra¢ najlepsza, najbardziej zasobng perspektywe: taka, ktéra
maksymalnie zwieksza jego mozliwosci i opcje. Nie znaczy to patrzenie na swoja sytuacje w ten
sposoéb przez cate zycie: klient moze zdecydowac, ze bedzie dziatat w tej perspektywie przez jakis
czas: np. tydzien, miesiac etc.

5. Stwérz plan dziatania dotyczacy sytuacji nad ktora pracujesz

Wybranie nowej perspektywy jest dla klienta duzg zmiana. To miegjsce, z ktérego jego sSwiat
wyglada inaczej. W tym miejscu podnosi sie znacznie energia klienta i jego wola do wprowadzania
zmian w swoim zyciu. To wspaniate miejsce do stworzenia twérczej, kreatywnej listy nowych
mozliwosci. Tutaj rolg coacha jest zrobienie klientowi ,burzy mézgéw” dotyczacej nowych
rozwigzan. Im wiecej tym lepiej, kazdy pomyst jest dobry.

6. Doprowadz klienta do podjecia zobowigzania

Tworzenie rozwigzan moze by¢ bardzo mitg czynnoscia. Wielu klientéow tkwi nieustannie w
procesie planowania i nie posuwa sie ani na krok ze zmianami ktére s3 dla niego wazne.
Zobowiazania, ktore realizujemy nie pochodza z gtowy - pochodza z gtebi jestestwa i
tozsamosci. Kiedy wybieramy film w kinie albo danie w menu w restauracji nasz wybor nie jest
tylko logiczny. Pochodzi z naszego ciata, naszych emocji, naszych wartosci i przekonan-
odpowiada na gtebokie pytanie: na co masz tak naprawde ochote? Co uczyni cie bardziej
spetnionym? Co uhonoruje Twoje wartosci i to kim jestes? Kiedy mamy juz liste mozliwych
rozwigzan zadaniem a jest pilnowanie aby wybér klienta byt gteboki i zeby zobowigzanie ktére
podejmie byto prawdziwe.

Czy jestes gotowy do podjecia tego zobowigzania? Czy wiesz z czym ono sie wigze? Czy je
podejmiesz? Zobowigzanie wypowiedziane gtosno do innych, np. do a ma nowg moc i site
realizacji. doprecyzowuje zobowigzanie klienta: co zrobisz konkretnie, do kiedy, skad bede o tym
wiedziat?

7. Podjecie akcji
Ostatnim etapem coachingu perspektyw jest podjecie przez klienta akcji pochodzacej ze

zobowigzania. Od tego momentu pitka jest po stronie klienta. To do czego sie zobowigzat ma
przyblizy¢ go do samorealizacji i bardziej spetnionego zycia.
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Podjecie akcji oznacza zmiany - czasem trudne i wymagajace wiele
dyscypliny. To miejsce na uszanowanie i docenienie decyzji i odwagi klienta.

STAWIANIE WYZWAN

Celem coachingu jest prowadzenie klientéow kierunku ich spetnienia. Na tej drodze klienci
odkrywaija siebie, ucza sie wiele o sobie ale tez podejmuja $miate decyzje, ktére przyblizajg ich w
strone celu i spetnienia. Kroki jakie podejmuja Klienci s3 czasem wieksze a czasem mniejsze.
Zaleza od gotowosci klienta i ....coacha. Coach poprzez swoje pytania, doprecyzowanie celow,
zadawanie zadan pobudza klienta do dziatania. Wielkos¢ zadan na ogot okresla wielkos¢ krokow
jakie wykonuje klient. Coach ktéry wierzy w swoich klientéw jest gotowy stawia¢ im wielkie
wyzwania. Wyzwania ktére radykalnie zmienig zycie klientéw na takie o jakim marza.

Wielkie Wyzwania sg jak Buty Siedmiomilowe - nadaja zyciu diametralnie inng perspektywe.

Dobre wyzwanie to takie, ktére wgniecie klienta w fotel, ktére mu zatrzyma na chwile oddech.

Czy jeste$ gotowy pdjé¢ DZIS do szefa z wypowiedzeniem? ( do kogos kto od roku marudzi o
Zmianie pracy)

Czy od dzi$ bedziesz ¢wiczy¢ 6 razy dziennie po 2 godziny? ( to kogos, kto od miesiecy deklaruje,
ze chce schudngg)

Czy bedziesz chodzi¢ z cérka na tenisa codziennie przed praca? (do kogos, kto narzeka, ze nie ma
czasu dla dzieci i na swoj hobby)

Wyzwania maja by¢ wielkie, taki wielkie jak mozliwosci naszych klientow. Na dobre wyzwanie
klient powinien odpowiedzie¢: ,nie, do cholery, nie ma takiej opcji”.

Wyzwania klient nie musi podjg¢ - moze je odrzuci¢ i moze dac swoja kontrpropozycje. Na ogot
im wieksze wyzwanie otrzyma klient tym lepszg kontrpropozycje przedstawi, co tak czy inaczej
przyblizy go znacznie bardziej do celu niz gdyby otrzymat od a nieSmiata prosbe:

Zrezygnujesz z tej pracy w tym roku?

Jeste$ gotowy na pojscie na sitownie?

Czy mozesz chodzi¢ z cérka na tenisa raz w miesigcu?

Wielkie wyzwania daja klientom szanse stawac sie Wielkimi - czyli takimi jakimi SA naprawde.

DOCENIENIE

W odréznieniu od informacji zwrotnej docenienie jest oparte na tozsamosci klienta a nie na jego
zachowaniu.
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Coach docenia klienta za wszystkie wyzwania, ktére ten podejmuje. Nawet jesli w ocenie coacha
osiggniecie klienta jest mato znaczace, docenia je, ze Swiadomoscig, ze moze ono znaczy¢ bardzo
duzo dla klienta. Docenienie stymuluje klienta do dalszych osiagnie¢ i przekraczania swoich
granic. Docenianie powinno byc skierowane bezposrednio do klienta i docenia¢ JEGO SAMEGO
(poziom tozsamosci) a nie to co robit lub nauczyt sie (poziom zachowania, umiejetnosci).

W taki sposéb sformutowane docenienie stanowi znacznie wiekszg wartos$¢ dla klienta i dodaje
mu skrzydet w tym co robi. Planowanie strategii dziatania przy realizacji projektu.

np. W Twoim zadaniu jest wiele osobistych refleksji i przezy¢. Napisates naprawde ciekawa,
inspirujaca prace domowa...(docenienie pracy klienta, informacja zwrotna)

Jestes niezwykle inspirujagcym cztowiekiem, zachwycitam sie twoja pracg domowa...(docenienie
klienta).

#\Wnioski. Co zabierasz dla siebie z tego cwiczenia?

Materiaty szkoleniowe sq wtasnoscig Motywatorium Katarzyna Kuzak. Prosimy o niekopiowanie ani nie udostepnianie tresci

osobom trzecim. Stanowig one materiat do uczenia sie wytgcznie przez Uczestnikow programu * Profesjonalny Coach” .
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#Cwiczenie

Przeprowadz sesje coachingowa z wykorzystaniem ¢wiczenia "Coaching perspektyw"
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LANDSWORK

To narzedzie ma na celu poznanie perspektyw innych dziatéw ( oséb, czesci danego zespotu)
oraz zdobycie wiedzy na temat swojej roli ( dziatu, czesci zespotu). Buduje zrozumienie,
wspotprace, empatie w zespole, poprawia komunikacje i podwyzsza efektywnos¢ zespotu.

1. Podziel przestrzen na podtodze (tak jak w "coachingowym kole kompetencji"). W tej
przestrzeni powinno by¢ tyle czesci ile dziatdw / grup bierze udziat w doswiadczeniu plus jeden
dodatkowy, ktory jest odzwierciedleniem czesci wspdlnej "Our Land".

2. Kazdy dziat staje w przypisanej sobie czesci. Jako facylitator dopytujesz jakie jest stanowisko
poszczegdlnych dziatéw w kwestii dyskutowanego zagadnienia.

3. Ustal zasady dotyczace dalszych dziatan. Zache¢ aby wszyscy pracowali z perspektywy takich
metaumiejetnosci jak szacunek, gteboka demokracja oraz sympatia/zyczliwosé dla innych.
Wyttumacz zasady. Zachec¢ aby uczestnicy z petnym zaangazowaniem pozostawili swoje wtasne
przekonania i weszli w perspektywe innego dziatu.

4. Zapro$ wszystkich do przestrzeni jednego dziatu (np. Administracji). Osoby z dziatu
Administracji stajg poza kotem.

5. Wszystkie osoby, ktore znajduja sie w przestrzeni "Administracji" wchodza w perspektywe
tego wtasnie dziatu.

e Jak to jest byc tutaj?

e Co jest najwazniejsze w tym miejscu?

o Jakie wyzwania stojg przed tym zespotem?

» Jakiej pomocy i jakiego wsparcia potrzebuja od innych dziatéw?

Kiedy uczestnicy w petni doswiadczg energii oraz potrzeb tego dziatu zaproponuj aby nazwali

te wartosci, perspektywy i pomysty, ktére chcieliby przenies¢ i wzmocni¢ do wspdlnej
perspektywy "Our Land".

6. Zapytaj rzeczywisty zespot Administracji (ktory stoi poza kotem i stucha) jakie to wrazenie
kiedy inne osoby/ dziaty méwia o ich swiecie.

7. Zapro$ wszystkich do przestrzeni kolejnego dziatu i powtdrz cate éwiczenie.

8. Kiedy uczestnicy zapoznaja sie z wszystkimi dziatami zapros ich do perspektywy "Our Land".
Dopytaj co z tego doswiadczenia chca przenies¢ do "Our Land".

9. Zapro$ caty zespét aby okreslit plan dziatania oraz wyznaczyt kolejne kroki.
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KONTRAKT

KONTRAKT COACHINGOWY

ZAWAIEY W ANHU .ottt te ettt e s et e s e s e se st e se s b esassebesassesesassesansesesesessesansesensrsesanens
pomiedzy:
COACNEE ...ttt ettt bbb b e e be b e sseba b ess e b e b ensebassessesa s ensebarsessesanbensesars s e s seeseesennnes ,
PIZEIOZONYIM ettt e e e s eab et et e b e b et e b e b e beebeebsesseaeesessseenbsseennseennsrenn ,
i Coachem

............................................................................................................................................................

Kontrakt zawiera ustalenia dotyczace coachingu indywidualnego, ktére bedg sprzyja¢ osiggnieciu
przez Coachee celdéw procesu coachingowego.

1.Strony zobowiazuja sie do wypetniania nastepujacych zobowiazan:

1.1. Zobowigzania Coacha:
e Stosowanie metod i narzedzi coachingowych pomagajacych Coachee osiggnac zaplanowane,
uzgodnione z Przetozonym cele;
e Przestrzeganie zasady poufnosci informacji dotyczacych coachingu pochodzacych od
Coachee i Przetozonego;
e Wykorzystywanie zbudowanych z Coachee relacji tylko i wytacznie do pracy coachingowej -
nie wchodzenie w relacje terapeutyczng ani osobistg w trakcie procesu coachingowego.

1.2. Zobowiazania Coachee:

e Odpowiedzialnos¢ za okreslenie celdw i obszaréw pracy oraz zaangazowanie w dazeniu do
osiggniecia jak najlepszych rezultatéw, w tym podejmowanie dziatan zgodnych z
wypracowanymi podczas sesji ustaleniami;

e Otwartos¢ na nowe mozliwosci, Swieze pomysty i rézne sposoby poszukiwania rozwigzan -
gotowos¢ do eksperymentdw i podejmowania ryzyka;

e Wykorzystywanie wszystkich swoich mozliwosci i posiadanych zasobéw (wliczajgc w to
osobe Coacha) do petnego wykorzystania sesji coachingowych;

e Przygotowanie do sesji coachingowych obejmujace jasno okreslony cel na sesje i wykonanie
zadan ustalonych podczas poprzednich ses;ji.

1.3. Zobowiazania Przetozonego:

Umozliwienie Coachee udziatu we wszystkich zaplanowanych sesjach;

Utatwienie Coachee wprowadzania w zycie rozwigzan wypracowanych podczas coachingu;
Przychylnos¢ i wsparcie Coachee, jako osoby uczacej sie nowych zachowan i bedacej w procesie
zmiany.

Materiaty szkoleniowe sq wtasnoscig Motywatorium Katarzyna Kuzak. Prosimy o niekopiowanie ani nie udostepnianie tresci

osobom trzecim. Stanowig one materiat do uczenia sie wytgcznie przez Uczestnikow programu * Profesjonalny Coach” .



Strona 16 SZKOLA COACHINGU

KATARZYNA KUZAK

2.Strony zobowiazujg sie przestrzegac ponizszych zasad organizacyjnych:

2.1.Proces coachingowy obejmuje .................. spotkan indywidualnych (sesji) Coachee z Coachem.
Sesje odbywaija sie srednio co ........cceenneee tygodnie. W uzasadnionych przypadkach na wniosek
Coacha Przetozony moze podjac decyzje o przedtuzeniu procesu coachingowego maksymalnie o
2 kolejne sesje.

2.2. Sesja trwa 60 minut.

2.3. Miejsce odbywania sesji coachingowych zapewnia Coachee.

2.4. Jesli Coachee spdzni sie, sesja bedzie skrécona o czas spdznienia.

2.5. Z waznych powododw losowych sesja moze by¢ odwotana, o ile nastgpi to w terminie nie
krétszym niz 2 dni robocze przed planowang sesja. Coach i Coachee ustalajg nowy termin sesji.
Druga nieobecnos¢ Coachee na zaplanowanej sesji lub nieterminowe jej odwotanie moze
spowodowac wykluczenie Coachee z coachingu.

3. Proces coachingowy stuzy osiagnieciu przez Coachee nastepujacych celéw:

Bttt e ete et et e et e eh b e bt e be et e eh e e b e be et e b e eh s e b be bt ebeeh s e b aebe et eeheerbaenbeeaeeeseere e saensensenres
ktérego osiggniecie WidoCZNe DEAZIE PO .....eeveeeveeeeetieeeeeeeee et ere e ea e es e s
B et ettt b e b e et e et ea bbb e bt et e eh b e b be bt et e et e earea b e bt et e eh s e b benbe et e et e enbseabeeat et s ertenbenaeenreene ,
ktérego osiggniecie WidOCZNE DEAZIE PO ....veeeeeceiieeeceeecee ettt eeebaeene e bae s ee e saeneseene
B B ettt et e b e b e b et e et e et st b b e ae et e eh e e b aebe et e eheease Rt e bt et e et s e b benbe et eeheensaeabeeatenseers e naenseenreene ,
ktérego osiggniecie WIdOCZNE DEAZIE PO ....oceeiieeieecceeeee ettt ettt crr e e ert e e erbe e areernaennnas

4.Wrazie zaistnienia potrzeby przedefiniowania celow w trakcie trwania procesu
coachingowego, wymagane jest dodatkowe tréjstronne spotkanie (Coachee, Przetozony, Coach) i
zawarcie aneksu do niniejszego Kontraktu.

5. Sesje coachingowe odbeda sie w nastepujacych terminach:

SESJA NR DATA GODZINA
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SESJA NR DATA GODZINA

6. Po zakonczonym procesie coachingowym, Coach wraz z Coachee i Przetozonym udzielaja
wzajemnie informacji zwrotnej na temat stopnia osiggniecia celdéw coachingu przez Coachee oraz
dalsze sugestie rozwojowe dla Coachee.

Podpis Cochee Podpis Przetozonego Podpis Coacha
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